TITELPORTRAT essenzio

Gesundes Wachstum im Mittelstand.

Von harten Fakten, weichen Faktoren und der Zahl Fiinf.

™ v Wirtschaft springt  wieder
| p i
jj an Die deutsche Industrie ver
4

B ceichnete nach Angaben des

Statistischen Bundesamtes Ende Juni
ein Plus von 4,5% bei den Auftrags-
dem  Vor-

cingingen  gegeniiber

monat (im Export sopar 8,3%)

Das st wzum vierten Mal in Folge
eine Steigerung und deutet fiir Violkswirte
Die

Leit

auf ein anhaltendes Wachstum hin

Europiische Zentralbank will den
zins zur Stitzung der Konjunktur noch bis

ins nachste Jahr hinein bei 1% belassen, Die

Birsen boomen. Und Finanzminister Peer
Steinbriick prophezeit bereits jetzt ein durch
schnittliches jahrliches Wachstum von 1,8%

bis 2020,

Wirtschafltsminister su Guitenberg warnt
zwar noch vor verfrihter Euphorie, spricht
aber von einem , breiter werdenden Hoffnungs-
schimmer™. Die Zeichen stehen also wieder
auf Wachstum, auch wenn manch ein Mittel
stindler jetzt noch den Kopf schiitteln wird

angesichts seiner cigenen aktuellen Situation,
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die womdglich noch von Auftragseinbritchen,
Kurzarbeit oder Personalabbau bis hin zur
(drohenden) Insolvensz geseichnet ist, denn im
Vergleich #u den Boomjahren 2007 und 2008
steckt die Wirtschaft immer noch in einer
Vor

mittlere Betricbe kimpfen nach wie vor um

tiefen  Resession allem kleinere und

ihre Existenz

Wirtschaft ist ohne
Wachstum nicht denkbar.

¥ Wirtschalt ist Wachs-

tum nicht denkbar. Mehr denn je stellt sich die

Trotader ohne
Frage nach einem gesunden Wachstum, denn
wer vorher stark gewachsen ist, muss nun
umso mehr schrumpfen. Ein schmerzhafter
Prozess, den viele Unternehmen nicht (berle-
hen. Was bedeutet cigentlich gesundes Wachs-
tum? Dr. Stefan Meinsen, Geschiftsfihrer und

einer von gwill

Unternehmensberatern bei

essenzio, definiert gesundes Wachstum so:

Jdinternehmenswachstum  wird im land-

laufigen Sinne hiufg  gleichgesetzt  mit



essenzio TITELPORTRAT

Umsatz- und Ertragssteigerung, Expansion

gemein dem Streben nach  mehr

und gang a

Unsere Definition von Wachstum ist breiter
angelegt, Bet essenzio geht es auch um mehr

Zusammenarbeit, bessere  Prozesse, mehr
Liquiditit, mehr Kundenorientierung,
Achtung vor der Arbeit der ander

die  Arbeit

mehr

michr

Engagement  fiir und

Betriebsblindheit”

weniger

Mehr ist mehr.

Hier geht es also ausnahmsweise ein-

mal nicht um einen weniger-ist-mehr”

Ansatz, wie ihn die orthodoxen Wachstums-
kritiker
Unternehmensberater vertreten, sondern um

und runchmend auch konservative

ein mehr-ist-mehr”, Meinsens Partner Uwe
Horstmann, Diplom-Ingenicur, und seit 2000
Berater, Coach und Trainer: ;Wir erheben fir
unsere Beratungsarbeit den Anspruch, dass
wir sowohl quantitatives als auch qualitatives
Wachstum fordern, Nur wenn beiden Berei-
chen Gentige getan wird, ist Wachstum auch
gesundes Wachstum.”

Die Unternchmens-
beratung essenzio sieht ihre Aufgabe darin

Osnabriicker

Wachstumspotenziale im  Mittelstand  xu

erkennen und 2u entwickeln.

Der Wame essenzio leitet sich ab aus der
Cuintessenz,  lateinisch  quinta essentia -
~das
daher

auch der essenzio-Slogan . Beratung hoch

Jlinftes Seiendes”, .das Wesentliche®,
Hauptsachliche”, .das Wichtigste™ -

finf", Mit Hilfe des von essenzio selbst ent

wickelten und geschitzten Tools Wachs-
tums-Potenzial-Analyse” und ihrer langjihri-
gen Erfahrung ermitteln die Berater innerhalb
eines eingigen Tages die fanl wichtigsten Stell-
hebel fiir gesundes Wachstum in cinem Unter-
nehmen, .Die Kosten bleiben tberschau-
bar und der Nutzen ist evident”, weils

Dr. Stefan Meinsen aus Erfahrung.

8:000U

Eingangsgesprach mit der Geschaftsfihrung

Theme

Unternehmenskultur, Stirken/Schwachen
des Unternehmens...

d

Interviews mit Fihrungskriften/Mitarbeitern
in den Abtellungen:

9-00 Uhr T0:00 Uhr ¢ 11:00 Uhr

\. EDV \_ Personal _ Einkauf
9
v

14:00 Lihr

12:00 Lihr
_ Vertrieb

vertiefendes Interview mit
der Geschaftsiithrung

I

Erstes Auswertungsgesprach mit
der Geschattstihrung Agenda einer Wachstums. Potenaial- Analyse

Das Unternehmens-Tabu.

Dabei wvichnen sich die essenzio-Berater
micht nur durch Objektivitdt, Neutralitit und
vor allem fehlende Betriebsblindheit aus
sie sprechen auch (respektvoll aber deutlich)
das griofite Wachstum verhindernde Tabu im
Unternehmen an. Horstmann: ,In jedem
Unternchmen gibt es scheinbar  unantast-
bare Bereiche, iiber die keiner offen redet. Wir
sehen es als unsere Aufgabe, perade diese
Tabus ungerem Kunden gegeniber hinter
geschlossenen Tiren' offen anzusprechen.
Entscheidet sich der Kunde, einen oder meh-
rere der Stellhebel gemeinsam mit essenzio in

Bewegung zu setzen, beginnt die eigentli
che Zusammenarbeit. Hier kommt wie-
der die Zahl Funf" ins Spiel, die sich
entsprechend

der essenzio-Haus-

farbe wie cin .griiner Faden®

durch alle Bereiche zieht

Die JFiinfte Perspektive”,
das

sich

die Gesamtsicht awf

Unternchmen, speist
aus den vier Perspektiven
Menschen, Finanzen, Pro-
sesse und Kunden. JFir
jede dieser Perspektiven
haben wir erfahrene
Experten, so genannte
Komplementir-Berater,
sich

die erganzen,’

erldutert Dr. Stefan

Meinsen das interdisziplindre essenzio-
Prinzip, .am Ende steht die ibergeord
nete JFuanlte Perspektive”, div man
auch die Unternehmersicht nennen
konnte!” Und getreu der .mehr-ist-
miehe” ist

Philosphic von  essenzio

diese ,Fiinfte Perspektive™ dann auch

mehr als die Summe der vier
anderen: der Geist, das Gen, die

Fultur des Unternehmens

Unternehmens-
berater und
Unternehmer-
Coach.

Ab
zio nicht nur Unterneh

hier ist essen-

mensberater, sondern

dariiber hinaus auch

Unternebhmer-Coach
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Das

welld

ist besonders im Mittelstand wichtig®,
Uwe Horstmann, .denn hier handelt
es sich grofenteils immer noch um inha-

bergefihrte Familienunternehmen” Auf der

Homepage wwwessenziode finden sich funf

Fallstudien von Unternchmern in typischen
Situationen:

+ Der Chef, der seit 15 Jahren seinen
metallverarbeitenden Betrieb leitet, wichent-
lich 70 Stunden leistet und feststellen muss:

LLch komme vor lauter Arbeit nicht zum
Arbeiten!”

« Oder der 26-jihrige Unter
nehmensnachfolger, der tber-
zeugt ist Jleh bin jung, mir
gehiirt die Welt” und mit
dieser Dynamik in sei-
nem  Unternehmen
schnell an Grenzen

stidit,

+ Der 6Al-jih-

Baultwe, der seine

rge

Machfolge regeln  will
mit der Uberzeugung
kennt

«Keiner mein

Unternehmen  besser
als ich”

¢+ Oder der 47
jahrige LInternehmer,
der das Geschift seines
Vaters Gbernommen und
ausgebaut hat, sich aber im-
der

und

mer schwerer tut mit

eigenen  Motivation

stattdessen einem wunerfull-

ten Traum nachhingt.

o
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« Und nicht zuletzt der

Haochschulabsolvent,

29-jihrige
der seit einem Jahr
Geschiltsfidhrer im elterlichen Elektrogrofi-
handel ist, sich weigert, den patriarchalischen
Fithrungsstil seines Vaters fortzusetzen und
mit seiner Akzeptanz bel der Belegschafl

kampft

Keine konstruierten Fille, sondern Praxis-
beispiele, in denen sich das essenzio-Coaching
bewihrt hat. Wenn die Fihrungskrafte an
ihren Aufgaben wachsen”, erliutert Dr. Stefan
Meinsen, dann ist auch das gesundes mittel-
stindisches Wachstum im Sinne von essenzio”
Uwe Horstmann: ,Weil wir selber Unterneh
mer sind, verstehen wir unsere Kunden und

sprechen auf Augenhihe?

Output statt Input.

[Pas  Selbstverstindnis der essenzio
Berater ist output- und nicht input-orientiert.
Was Dr. Stefan Meinsen darunter versteit,
grenzt essenzio von den Wettbewerbern ab:
SN Inszenieren uns nicht selbst, dberschiit-
ten unsere Kunden nicht mit Expertenwissen
und spielen  auch
micht den Guru.

Wir

gebnis- und erfolgsori- o

arbeiten  er

; b
entiert mit dem Kunden §

ZUsaImmen.

[ass es sich dabei nicht blod
Floskel

sich gum Beispiel beim Honorar,

um eine handelt, zeigt
essenzio gehirt zu den ganz we
nigen Unternehmensberatungen
in Deutschland, die neben ande-
ren Vergiitungsvarianten auch ein
Erfolgshonorar anbieten. Anhand
ausgewihlter Kennzahlen und
der gesetzten Ziele wird vor
Projektbeginn der angestrebte
feratungsgewinn ermittelt.
essenzio erhilt hiervon bei Ziel
I'F!'i":{'l:'ll,ll'l}: cInen "-'I'H'.'lh lest-

gelegten  prozentualen Anteil.

1 bk (550, Betnabswset und Ssqtem-Optimierer

Zu vereinbarten Zeitpunkten (z.B. quartals
weise] wird der Grad der Zielerreichung ge-
messen, Kein Beratungserfolg — kein Honorar
Kurzfristiger, messbarer Erfolg ist auch das
Stichwort fir die Akut-Hille von essenzio, da-
bei handelt es sich um 5 Sofort-MaBnahmen
im Vertrieb”,

Vertrieb vertreibt Krise.

LLin erfolgreicher Vertrich  vertreibe
vor allem eins: die Krise®, zitiert Uwe Horst
mann die essenzio-Homepage, Jirgendwann
stifit jedes noch so radikale Kostenspar-
programm an seine Grenzen. Dann gilt es,
an der Umsateschraube zu drehen” Wie das
geht, erfihrt der mittelstindische Unterneh-
mer unter www.essenzie.de. Auch wenn es um

Flihrungskriafteentwicklung,

Strategieberatung oder Ligui
ditatssicherung geht, findet
er dort Antworten auf viele
Fragen. Aulierdem gibt es
etwas ande-

hier einen

ren Newsletter, den
essenzio-Wachstums

brief.

essenzio ist je
denfalls gespannt,
wier jetzt die Weichen
fiir gesundes Wachs-
tuwm stellt. ]
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